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aspekcie ryzyka ich realizacji”

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawe formalng opracowania recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej,
“dra hab. inz. Konrada Lewczuka, prof. uczelni, z dnia 12 marca 2023 roku, znak WTBD. 521.
DR. 40.2023.

2. Przedmiot i zawarto$¢ rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Katarzyny Budek-Wisniewskiej
pt.: ,Metoda oceny zamowien na roboty budowlane w budownictwie drogowym w aspekcie
ryzyka ich realizacji”. Prace przygotowano w dyscyplinie naukowej inZzynieria lagdowa,
geodezja i transport. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Roman Marcinkowski, prof. uczelni, a

promotorem pomocniczym jest dr inz. Anna Krawczynska-Piechna.

3. Charakterystyka rozprawy

Rozprawa zostala wydana w formie monografii naukowej, ma charakter teoretyczno-
badawczy i liczy 211 stron. Sklada si¢ z 9 rozdziatléw, streszczenia w jezyku polskim i
angielskim, spisu tresci i literatury, dwoch zalgcznikdw. Bibliografia zawiera 111 prawidtowo
dobranych pozycji literatury, w tym 41% stanowig opracowania anglojezyczne. Uklad
rozprawy jest wlasciwy, spdjny i logiczny. Rozprawa napisana jest poprawnym i zrozumialym

jezykiem.



We wstepie stanowigcym rozdziat 1 Doktorantka scharakteryzowala problem
badawczy. Sa nim zagadnienia zwigzane z ryzykiem podjecia kontraktu na wykonanie robot
budowlanych w obszarze budownictwa drogowego. Doktoranta opisata specyficzne cechy
budownictwa drogowego oraz problemy, z ktérymi spotykaija si¢ przedsiebiorstwa tej branzy.

W rozdziale 2 przedstawiony zostat cel, teza i zakres rozprawy. Celem rozprawy jest,
opracowanie uzytecznej dla praktyki budowlanej, metody modelowania i analizy zagrozen i
roznych rodzajéw ryzyka realizacji projektu. Doktorantka sformulowata nastepujacy tezg:
,mozliwe jest opracowanie modelu identyfikacji ioceny ryzyka ,zamdwienia na roboty
budowlane”, ktéry bedzie uzyteczny do podjecia decyzji dotyczgcej mozliwosci podjecia tego
zaméwienia przez wykonawce budowlanego w okreslonych warunkach realizacji kontrakiu”.
Cel rozprawy i sformutowana teza dopelniajg si¢ w swojej tresci. Nastepnie Dokiorantka
uzasadnila podjecie tematu rozprawy poparte szerokg analizg rynku budowlanego.

W rozdziale 2 znajduje sie réwniez krétki opis metodologii badan i sposobu rozwigzania

problemu oraz wyjasnienie podstawowych poje¢ zwigzanych z tematem rozprawy.

Rozdzial 3 stanowi obszerny przeglad istniejacego stanu wiedzy w tematyce rozprawy.
Autorka przeprowadzita wnikliwg analize literatury w zakresie: sposobéw definiowania i
klasyfikacji ryzyka, w kontekscie relacji ryzyko a proces podejmowania decyzji, omowita
procesy zarzadzania ryzykiem wg roznych autoréw, postrzeganie ryzyka w roznych
standardach i metodykach zarzadzania projektami krajowymi i migdzynarodowymi oraz
zagadnienie planowania i realizacji przedsigwzig¢ budowlanych z uwzglgdnieniem ryzyka.
Rozdzial rozpoczyna wprowadzenie dotyczace etymologii stowa ryzyko, a konczy

podsumowanie, w ktérym zawarto najwazniejsze wnioski wynikajace z przegladu literatury.

Kolejny, 4 rozdziat dotyczy identyfikacji przyczyn powstawania strat podczas realizacji
przedsiewzigé budowlanych. Doktorantka oméwita zrédta ryzyka w aspekcie inwestora i
wykonawcy. Zamiedcita szerokie oméwienie wynikéw badan prowadzonych przez innych
polskich i zagranicznych autoréw. Nastepnie w podrozdziale 4.3 zamiescila opis badan
whasnych, ktérych celem badaf bylo wskazanie najwazniejszych i najczestszych przyczyn
powodujacych straty w realizacji przedsigwzigé budowlanych w branzy drogowej. Do badan
uzyto kwestionariusza internetowego. Z 19 analizowanych czynnikéw do dalszych badan
wybrano 9.

W rozdziale 5 Doktoranta zaproponowala metody modelowania ianalizy ryzyka
projektu wraz z jednoczesng analizg ryzyka z dynamicznym oddzialywaniem na warunki

realizacji kontraktu programami ograniczania ryzyka. Metoda ukierunkowana jest na




poszukiwanie takich programéw ograniczania ryzyka projektu, ktore przy najnizszym koszcie
wdrozenia, dadza mozliwo$é redukeji ryzyka realizacji projektu do akceptowalnego poziomu.
Na podstawie badan ankietowych Doktorantka zdefiniowala 16 réznych zagrozen, kidre
przypisata do 4 analizowanych rodzajow ryzyka, a mianowicie:
e czas — ryzyko przekroczenia czasu realizacji prac,
e koszt —ryzyko przekroczenia planowanych kosztow,
e finansowanie — ryzyko utraty plynnosci finansowej,
e jako$¢ — ryzyko niedotrzymania standardéw jakosci.
Oddzialywania poszczegolnych rodzajow zagrozen i ich wplyw na ryzyko przedstawiono
w postaci map zagrozen, w formie grafu skierowanego.
Rozdzial 6 poswiecony jest metodom ograniczania zagrozen. Doktorantka opracowala
17 programéw ograniczajacych zagrozenia i przypisala je do poszczegdlnych zagrozen.
Zaproponowala 3 opcje dotyczace mozliwosci ograniczania zagrozen uwzgledniajace
preferencje uzytkownika. Sg to:
e Optymalizacja kosztu programéw eliminacji zagrozen,
e Optymalizacja poziomu ryzyka ograniczonym budzetem ograniczania zagrozen,
e Analiza ryzyka kontraktu z arbitralnie okreslonym zbiorem programéw ograniczania
zagrozen

W rozdziale 7 Doktorantka przedstawila system doradczy ,,Analiza i ocena ryzyka
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kontraktu budowlanego”. Zaproponowany system daje odpowiedZ z jakimi zagrozen
rodzajami ryzyka nalezy si¢ liczy¢ przy podejmowaniu kontraktu na wykonanie zamowienia
oraz jakie mozna przedsiewzig¢ dziatania, ktore ogranicza te rodzaje ryzyka. Struktura systemu
oraz opis dzialania zostaly podane bardzo zwigZle i jasno.

Rozdzial 8 zawiera przyklad zastosowania opracowanej metodyki dla wybranych
inwestycji drogowych, natomiast rozdziat 9 zawiera podsumowanie przeprowadzonych badan
oraz wskazanie kierunkdw badan na przyszlosé.

Podsumowujgc stwierdzam, ze ogdlna struktura rozprawy jest poprawna, a uklad
poszczegdlnych czesci jest dostosowany do przyjetej metodyki badan. Przedstawione
rozwazania teoretyczne ovaz badania wlasne prowadzq do osiggnigcia zalozonych celow pracy.
Zaprezentowane analizy odnoszq si¢ do literatury krajowej i miedzynarodowej oraz
doswiadczenia zawodowego Doktorantki. Nalezy podkreslic bardzo dobre przygotowanie
rozprawy pod wzgledem graficznym. Jedyng dostrzezong niekonsekwencjq jest struktura

wewnetrzna kolejnych rozdzialdow. Mianowicie, wszystkie rozdzialy powinny zaczynac sig i




koviczyé podobnie. W tym przypadku: Wprowadzeniem i Podsumowaniem. W recenzowanej

rozprawie struktura wewnetrzna poszczegolnych rozdzialow jest rézna.

4. Metoda rozwigzania zadania
4.1. Dobér tematu

Recenzowana rozprawa poswiccona jest zagadnieniu oceny ryzyka w
przedsiewzieciach budownictwa drogowego. Budownictwo drogowe jest sektorem gospodarki
zmieniajgcym sie bardzo dynamicznie. Charakteryzuje go duza liczba zagrozen wystgpujacych
w trakcie realizacji robdt, skomplikowany charakter oraz wysoka kapitalochlonno$¢ procesow
technologicznych. Kluczowymi zagadnieniami, decydujgcymi o powodzeniu inwestycji, sg
czas, jako$é i koszt wykonania oraz ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Podjgcie decyzji,
przez wykonawce robot budowlanych, o udziale w postepowaniu o zaméwienie na wykonanie
okreslonego zakresu robot, jest zwigzane z wieloma zagrozeniami. Powszechnym zjawiskiem
w tej branzy jest ponoszenie strat, dlatego tez wykonawcy robdt budowlanych potrzebujg
narzedzi analitycznych pozwalajacych ocenié¢ ryzyko zwigzane z przedsigwzigciem jeszcze
przed podjeciem decyzji o ztozeniu oferty na wykonanie robot.

Opracowanie takich narzedzi wymaga wielostronnych badan i analiz oraz opracowania
potrzebnych procedur decyzyjnych. Doktorantka, na podstawie analizy literatury przedmiotu
oraz znajomosci rynku budowlanego wykazata brak, w przedsigbiorstwach budowlanych,
strategii i modeli utatwiajgcych oceng ryzyka przy podejmowaniu decyzji w zakresie udziatu
w postepowaniu o zamdéwienie na wykonanie robdt drogowych. Ztozonosé budownictwa
drogowego, wplyw wielu czynnikdw na przebieg robot oraz brak oferowanych na rynku
narzedzi wspomagajacych firmy budownictwa drogowego, staly si¢ przestankg do podjecia
badaf i analiz w tym obszarze. Powyzsze stwierdzenia sa wystarczajace dla uzasadnienia
stusznosci podjetego tematu badafi, sformutowanych celow naukowych i aplikacyjnych
rozprawy.

Gléwnym celem rozprawy jest opracowanie, uzytecznej dla praktyki budowlane;j,
metody modelowania oraz analizy zagrozen i réznych rodzajow ryzyka zwigzanego z realizacjg
projektu w branzy drogowej. Dopelnieniem celu gléwnego jest opracowanie programow
ograniczania zagrozen oraz okreslenie takich ich kombinacji, ktore bytyby odpowiednie do
stanow ryzyka akceptowanych przez decydenta. Zaproponowana metoda powinna pozwoli¢ na
usprawnienie analiz proceséw decyzyjnych dotyczacych przystgpienia do postepowania
o udzielenie zamoéwienia publicznego, charakteryzowaé si¢ uniwersalnoscia, uzytecznoscia

oraz elastycznoseig w podejmowaniu decyzji o podjeciu lub odrzuceniu zamdéwienia.
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Oceniam podjety temat rozprawy, zdefiniowane cele naukowe i utylitarne rozprawy jako

zasadne do rozwazan naukowych, a wynik badan jako niezwykle uzyteczny i oczekiwany w

prakiyce budowlanej. Temat badar mieSci sig w ramach specjalnosci Inzynieria Przedsigwzigé

Budowlanych w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

4.2. Metoda rozwigzania zadania

Zlozono$¢ wyzwan podejmowanych w ramach planowania i realizacji proceséw

budowlanych, wymusza konieczno$¢ wspomagania dzialan w procesie podejmowania decyzji,

innowacyjnymi metodami i narzedziami. Zarzadzanie ryzykiem w robotach drogowych ma

szeroki zakres oraz interdyscyplinarny charakter. Ich rozwigzanie wymaga wiedzy z réznych

dyscyplin nauki, co potwierdzajg m.in. badania przeprowadzone w recenzowanej rozprawie.

Autorka rozprawy opracowala metodyke badan, ktérej celem bylo:

@

opracowanie uzytecznej dla praktyki budowlanej metody modelowania ianalizy
zagrozen i oceny ich wplywu na rézne rodzaje ryzyka realizacji projektu w branzy
drogowej,

opracowanie interaktywnego systemu informatycznego wspomagajgcego procesy
zarzadzania.

Aby zrealizowaé cel rozprawy, Doktorantka zastosowala nastgpujgce narzedzia i

metody badawcze:

metode analizy i krytyki pidmiennictwa w odniesienin do przegladu literatury

przedmiotu;

metode badania dokumentéw w odniesieniu do analizy przepisow prawa zawartych w
normach i ustawach;

metode sondazu diagnostycznego w odniesieniu do przyczyn powstawania strat w
przedsiewzieciach drogowych. W tym celu przeprowadzono badania ankietowe;
metody statystyczne w celu wyciagnigcia wnioskéw z wyodrebnionych zbioréw danych
statystycznych;

metode analizy i konstrukeji logicznej zjawiska ryzyka, polegajacej na podzieleniu
problemu na mniejsze elementy i zbadanie kazdego z nich indywidualnie, a nastgpnie
utworzenie logicznego ciggu dziatan prowadzacego do opracowania interaktywnego

systemu komputerowego osiagniecia celu gtéwnego dysertacii.

W analizach i obliczeniach statystycznych Doktorantka zastosowala nastepujace metody

matematyczne: teorie graféw, programowanie liniowe, algebre Boole,a . W celu opracowania




systemu komputerowego zastosowata: jezyk programowania Jawa, Microsoft SQL, Server
Ekspres, Srodowisko NetBeans IDE: 8.2, Swing GUI.

Wynikiem realizacji celu rozprawy jest oryginalny system zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie budowlany oparty na wynikach badan ekspertéw oraz dostgpnych metodach
statystycznych, kiory jest pomocny w procesie decyzyjnym przy opracowaniu dziatafi
majacych na celu zapobieganie i ograniczanie ryzyka. Zdefiniowany w rozdziale 1. cel pracy
zostal osiagniety, a przyjeta teza zostata udowodniona. Praca wnosi nowe warto$ci poznawcze
w dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport, szczegélnie w zakresie identyfikacji i
oceny wplywu poszczegélnych zagrozen na wielkod¢ ryzyka z nimi zwigzanego oraz
mozliwos¢ jego obnizenia.

Mgr inz. Katarzyna Budek-Wisniewska wykazala sie wiedzq teoretyczng w dyscyplinie
Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport, w zakresie identyfikacji, analizy i modelowania
zagrozen powodujgcych straty w budownictwie drogowym, zarzqdzania ryzykiem czasu, kosztu,
jakoSci i plynnosci finansowej oraz umiejetnosciami praktycznymi stosowania meiod
naukowych w celu opracowania systemu komputerowego wspomagajgcego podejmowanie
decyzji o obszarze ryzyka realizacji inwestycji. Doktorantka zdefiniowala problem o
charakterze naukowym i praktycznym oraz rozwigzala postawione zadanie, wykazujqc sig przy
fym umiejetno$ciq samodzielnej pracy naukowej. Cele pracy zostaly osiggnigte, a

sformulowana teza udowodniona.

5. Uwagi polemiczne i krytyczne
Przedstawione w niniejszym punkcie uwagi dotyczace recenzowanej rozprawy nie

obnizaja jej wartosci merytorycznej i ogélnej pozytywnej oceny. Zostaly one podane w

charakterze dyskusji, co moze by¢ przydatne w trakcie opracowywania pézniejszych publikacji

naukowych.

1. W podrozdziale 2.4 zawarto wyjasnienie podstawowych poje¢ zwigzanych z tematem
rozprawy. Zamieszczono tylko wybrane najwazniejsze pojecia jak Zrédlo zagrozenia,
zagrozenie, ryzyko, mapa zagrozew, program ograniczajgcy zagrozenia. Cytujac za
Doktorantka: ,,Jnne pojecia, ktdre sq niezbegdne do opisu i analizy problemow podjetych w
rozprawie, objasniane bedg na biezgco”. Pomimo takiego zapewnienia, moim zdaniem opis
pojeé nie jest wystarczajacy. W rozprawie uzywane sg czgsto pojecia czynnik zagrozenia
oraz przyczyna zagrozenia. Pojecia te powinny zostaé réwniez wyjasnione. Np. pojecia
zamieszczone w tablicach 4.3 i 4.4 opisane sa jako Zrddlo wystgpienia zagrozenia.

Natomiast podpis rysunku 4.6 informuje, Ze sa to czynniki wplywajace na straty. Jaka jest
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zatem roznica miedzy czynnikiem wywolujacym straty a zrdédlem strat? W tym miejscu
chciatabym zauwazyé, ze problem jednoznacznego opisu pojeé jest czgsty. Autorzy
publikacji przyjmujg rézne pojecia do opisu takich samych lub podobnych zjawisk.
Usystematyzowanie poje¢ jest wazne zwlaszcza w kontekscie przysztych publikacii.

W podrozdziale 4.3 zamieszczono opis badan wiasnych. Celem badan bylo wskazanie
najwazniejszych i najczestszych przyczyn powodujacych straty w realizacji przedsigwzigé
budowlanych w branzy drogowej oraz ocena parametrow ryzyka. Do badan uzyto
kwestionariusza internetowego. Przystepujac do badan ankietowych nalezy przede
wszystkim scharakteryzowaé populacjg, ktorej badania dotycza. W przeprowadzonych
badaniach, populacje tworzyly osoby pelnigce funkcje: inzyniera budowy, kierownika robot
i kierownika budowy, menagera, majstra, kalkulanta, projektanta, inspektora nadzoru.
Pytania zawarte w czesci I ankiety dotyczyly réwniez do$wiadczenia zawodowego
respondenta oraz posiadanych uprawnien. W czesci IV ankiety zawarto pytanie dotyczace
wielkosci przedsiebiorstwa, w ktéorym Respondent pracowat. Ze swojej strony dodalabym
réwniez pytanie przy ilu przedsiewzigciach drogowych Respondent pracowat i jaka byta
ich warto$é. Jak wida¢ badana populacja jest niejednorodna i charakteryzuje ja wiele
kategorii. Aby wyniki byly reprezentatywne dla calej populacji, to nalezy je tak
zaplanowa¢é, aby obejmowaly wszystkie charakterystyczne kategorie Respondentow. W
opisie wynikow badan w punkcie 4.3, nie zdefiniowano Respondenta jego funkcji w
przedsiebiorstwie i dos§wiadczenia zawodowego. Ten obszar analizy pominig¢to. Moim
zdaniem, jest to istotna luka w dysertacji. Struktura proby reprezentatywnej mogla mieé
wplyw na ocen¢ parametrow ryzyka. Np. profil zawodowy Respondenta mogt mie¢ wptyw
na ocen¢ sily oddzialywania zagrozenia na ryzyko. Proszg o charakterystyke proby
reprezentatywnej Respondenta wypelniajqcego ankiete.

. Badania byly wykonywane w grupie reprezentatywnej liczacej 61 oséb. Nasuwa si¢
pytanie, czy liczba przeprowadzonych ankiet jest wystarczajacg, aby w pelni
scharakteryzowaé populacje i uzna¢ wyniki oceny za wiarygodne? Problem liczebnosci
ankiet czesto pojawia si¢ w badaniach. Na podstawie przeprowadzonego przegladu
literatury i badan wiasnych w tym zakresie stwierdzam, ze prowadzone w tym obszarze
badania zazwyczaj prowadzone byly przy matej liczbie ankiet, a ich liczebno$¢ nie jest
uzasadniana.  Czy zdaniem Doktorantki liczba ankiet jest wystarczajgcq do uzyskania
wiarygodnej informacji?

. Z.19 analizowanych czynnikéw do dalszych badan wybrano 9. Prosz¢ poda¢ uzasadnienie,

dlaczego wybrano wizualng metod¢ oceny czynnikow? Widoczny na rysunku 4.6. skok w

wi



9.

ocenie waznosci czynnikdéw 9 i 10 mogt wynikaé z niewtasciwego doboru Respondentow.
Czy mozna bylo zastosowac, do podjecia decyzji w sprawie przyjecia lub odrzucenia
czynnika, bardziej wyrafinowane metody?

Oddziatywania poszczegdlnych rodzajow zagrozen i ich wpltyw na ryzyko przedstawiono
w postaci map zagrozen, w formie grafu skierowanego. Dla przyktadowej inwestycji
drogowej zamieszczono przyktady szacowania ryzyka. Prosze wyjasni¢ na jakiej podstawie
przyjeto graniczne zakresy poziomu ryzyka zamieszczone w tabeli 5.5? Jest to opracowanie
wlasne Doktorantki.

Dla doswiadczonego menagera, zaproponowany system informatyczny jest prosty w
obstudze. Znacznie wigcej uwagi i czasu nalezy poswieci¢ szacowaniu kosztéw redukcji
zagrozen. Jakie metody zaproponowalaby Doktorantka do szacowania kosztow realizacji
programow naprawczych?

Jakie informacje zawierajg bazy wiedzy? Czy tylko ogolnie zdefiniowane zagrozenia czy
tez moze szersze informacje dotyczace poszczegoélnych zrealizowanych inwestycji, np.
lokalizacja inwestycji, wielkos$¢, gtowny asortyment robdt, warto$¢ kontraktu, itp)?
Zazwyczaj na poczatku monografii podaje si¢ wykaz wazniejszych oznaczen i ich
znaczenie. W recenzowanej dysertacji takiego wykazu brakuje. Wprawdzie znaczenie
skrotow podane jest pod wzorami, jednak, jezeli oznaczenie wyjasnione byto wczesniej to
przy nastepnym wzorze juz nie wystepuje. Wykaz wszystkich oznaczen zastosowanych w
dysertacji, umieszczonych na poczatku monografii, niezaleznie od tego czy sg pod
konkretnym wzorem, z pewnoscig stanowily utatwienie dla czytelnika.

Czy system zostal wdrozony w przedsigbiorstwie?

Pozostale zauwazone niedociggnigcia majg charakter marginalny, dlatego nie zostaly

przytoczone.

6.

Podsumowanie i wniosek koncowy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr inz. Katarzyny Budek -

Wisniewskiej stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Wykazuje wiedze

teoretyczng Doktorantki oraz umiejetno$¢é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Rozprawa wnosi znaczacy wklad teoretyczny i inzynierski w rozwdj nauk inzynieryjno-

technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Wniesione uwagi

merytoryczne nalezy traktowac jako dyskusyjne i stuzagce do ewentualnego uwzglednienia w

dalszych pracach badawczych i publikacjach.
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Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska Pani mgr inz. Katarzyny
Budek - Wisniewskiej zatytulowana ,, Metoda oceny zamdéwien na roboty budowlane w
budownictwie drogowym w aspekcie ryzyka ich realizacji”, stanowi oryginalne rozwigzanie
istotnego problemu naukowego oraz spetnia wymogi Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2022 t., poz. 574 z pdzn. zm.).

W zwigzku z powyzszym, przedstawiam Radzie Naukowej Dyscypliny Inzynieria
Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej wniosek o dopuszczenie Pani

mgr inz. Katarzyny Budek - Wisniewskiej do publicznej obrony przedstawionej rozprawy

doktorskiej. Q, )
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